
ปจจัยสูความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม 

Key Success Factors of the Weaving and Clothing of Community Enterprise 

Group in Chiang Mai Province 

 

มัทนา จุมปาทอง1 และ ศศิเพ็ญ พวงสายใจ2 

Muttana Jumpatong1 and Sasipen Phuangsaichai2 

 

บทคัดยอ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาใน

จังหวัดเชียงใหมรวมไปถึงการประเมินศักยภาพของกลุมดังกลาว ขอมูลกลุมท่ีใชในการวิเคราะหเปนขอมูลของ

กลุมท่ีผานการประเมินจากกรมสงเสริมการเกษตร ประจําป พ.ศ. 2560 ซ่ึงแบงกลุมเปน 3 กลุม คือ  

1.วิสาหกิจชุมชนกลุมดี โดยเลือก 2 แหงคือ กลุมทอผาบานหนองอาบชางและกลุมสงเสริมอาชีพบานตนโจก 

(คําซาว) 2.วิสาหกิจชุมชนกลุมปานกลาง โดยเลือก 2 แหงคือ กลุมตัดเย็บผาหมอฮอมบานสันปาสักและกลุม

ตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานอารามใหม และ 3.วิสาหกิจชุมชนกลุมตองปรับปรุง โดยเลือก 2 แหงคือ กลุมทอ 

ผาจกลายโบราณวัดบานไรและกลุมทอผาตีนจกสงออกบานไร วิธีการศึกษาใชการเก็บขอมูลกลุมจากการ

สัมภาษณคณะกรรมการและสมาชิกของกลุม การประเมินศักยภาพไดใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน

ของกรมสงเสริมการเกษตรมาทําการปรับปรุง ซ่ึงประเมิน 5 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต 

ดานการตลาด ดานการเงินและบัญชี ดานการมีสวนรวม  

ผลการศึกษาการบริหารจัดการ พบวา ผลิตภัณฑของกลุมระดับดีคือ ผาทอลายมัดหม่ียอมสีธรรมชาติ 

ผาทอแปรรูปเปนชุดสวมใสของผูชายและผูหญิง กระเปาและของใชในชีวิตประจําวัน มีการจําหนายสินคา

สวนมากโดยการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐ การรับคําสั่งซ้ือจากลูกคาภายในประเทศและ

ตางประเทศ ผลกําไรจากการประกอบการตอปของกลุมเฉลี่ยประมาณ 262,035 บาท สวนผลิตภัณฑของกลุม

ระดับปานกลางคือ ชุดสวมใสของผูชายและผูหญิง ผาซ่ินตีนจกและของใชในชีวิตประจําวัน มีการจําหนาย

สินคาสวนมากโดยการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐและการรับคําสั่งซ้ือจากลูกคา

ภายในประเทศ ผลกําไรจากการประกอบการตอปของกลุมเฉลี่ยประมาณ 9,140 บาท ขณะท่ีผลิตภัณฑของ

กลุมระดับตองปรับปรุงคือ ผาซ่ินตีนจกและทางกลุมไดจําหนายสินคาใหรานคาในชุมชนเทานั้น กลุมเปนเพียง

ผูรับฝากสินคาจากสมาชิกเพ่ือไปขายจึงไมมีผลกําไรจากการประกอบการ 

ประเมินศักยภาพ พบวา วิสาหกิจชุมชนกลุมระดับตองปรับปรุงไดเปลี่ยนเปนกลุมระดับปานกลาง 

จํานวน 1 แหงคือ กลุมทอผาจกลายโบราณวัดบานไรเพราะกลุมมีการผลิตผลิตภัณฑใหมเพ่ิมข้ึน มีผูนํากลุมท่ีมี

ความสามารถและไดมีการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐ เม่ือเปรียบเทียบศักยภาพระหวาง  

3 กลุม พบวา ปจจัยท่ีทําใหกลุมประสบความสําเร็จ คือ ตองมีการบริหารจัดการกลุมในระดับดี มีผูนําท่ีมี
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ความรูความสามารถท่ีไดรับการยอมรับจากสังคม มีการจัดอบรมใหแกสมาชิก การผลิตสินคาของกลุมจะตอง

เปนสินคาใหมีเอกลักษณ ไดแก ลวดลายของผาทอ ใชสีจากวัสดุธรรมชาติ ดานการตลาดจะตองมีชองทางการ

ขายหลายชองทางมีการจําหนายสินคาผานระบบออนไลนและการสงสินคาไปขายตางประเทศ ดานการเงินและ

บัญชีจะตองมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายเพ่ือใหทราบตนทุนท่ีแทจริง รายได รายจายและผลกําไร และดาน

การมีสวนรวมสมาชิกกลุมจะตองมีการใหความรวมมือในกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนอยางดี 

คําสําคัญ: ปจจัยสูความสําเร็จ วิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา 

 

ABSTRACT 

This study is objective on researching about the performance of the weaving and 

clothing of community enterprise group in Chiang Mai province including summarization on 

their capability and potential assessment. The analyzed information delicately collaborated 

and collected from the groups that were selected by Department of Cultural Extension 

(DOAE) of year 2 0 1 7 . The selected groups are divided into 3  categories; 1 . Excellent 

Community Enterprise Group which is studied and selected from Textile and Cloth Weaving 

Community of Nhong Arb Chang and Career Promotion Group of Baan Ton Jok or Kham Sao 

2 . Moderate Community Enterprise Group which is studied Baan San Pa Sak Mauhom Tailor 

Group, and Ready to Wear Garments Group of Baan Aram Mai. 3 . Improvement Required 

Community Enterprise Group which is selected Ancient Cotton Woven Cloth of Baan Raii 

Temple Group, and Export Woven Cloth of Baan Raii Community. The major method of 

collecting information is interviewing with the committees and members of each group. The 

evaluation is conducted from the adaptation of the assessment form of Department of 

Cultural Extension (DOAE). The assessment is assessed on 5 parts; production, administration, 

marketing, financial accounting, and member participation.  

The result shows that the product of Excellent Group are the Ikat Thai handmade 

cotton, ready to wear which is popular worn among both gentlemen and ladies available, 

hand bag and daily life product. The exhibition booths and promotion fairs are arranged and 

supported by the government departments. Customers’ orders come from both domestic 

and international. The mentioned group’s profit of yearly turnover is approximately 262,035 

Baht. The popular products of the Moderate Group are lady and gentlemen wearing 

garments, Teen Jok hand woven cloth, and everyday use products. The products distribution 

is joining promotion fairs with government departments and distributed domestically. The 

yearly profit for this group is 9 ,140  Baht on average. Meanwhile, the product like Teen Jok 
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hand woven cloth of the Improvement Required Group is only available in small local 

community shop. The group does only bring the members’ products to retail in the shop, 

therefore they do not gain the production profit or any turnover.  

The assessment finds that there is a group from the Improvement Required one that 

developed to be the Moderate, the Ancient Cotton Woven Cloth of Baan Raii Temple Group. 

The factors improving the group’s potential are; their brand new products production, 

talented leader, and joining with production fairs under government department control. The 

potential comparison among the 3  categories reveals that there are essential factors 

supporting the group’s success. The administration of the group should be standardized, 

organized together with well managed. The leader of the group must have wide vision with 

organization skills as well as is accepted by their group members and community. The 

seminar of educating updated knowledge should always be conducted. The products should 

be unique, such as their styles of pattern, organic material color. The marketing channels 

should be wide and various, and products can be delivered both online and export 

international. The financial accounting should be more accurate. And the members of each 

group should be more cooperate in group activities participation. 

Key word: Key success factors, Community enterprise, Woven fabrics and clothes  

 

ท่ีมาและความสําคัญ 

 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยจัดเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญตอระบบ

เศรษฐกิจของประเทศจึงกอใหเกิดการจางงาน แตจากปญหาคาแรงท่ีเพ่ิมสูงข้ึนไดสงผลใหอัตราการจางงาน

ของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมมีแนวโนมลดลง แตเนื่องจากในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 

มีผูประกอบการจํานวนมาก ทําใหการแขงขันรุนแรงเพ่ิมมากข้ึนประกอบกับความตองการของผูบริโภค 

ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้น แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมท่ีจะนําไปสู

ความสําเร็จของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมอันไดแก การพัฒนาแหลงวัตถุดิบและกระบวนการ

จัดหาวัตถุดิบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและแรงงานฝมือ การพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนามาตรฐาน 

การสงเสริมการเพ่ิมมูลคาจากการออกแบบและการบริการกอนและหลังการขาย การสงเสริมดานการตลาด 

ท้ังในและตางประเทศ (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2555) 

 จากสถิติการสงออกสิ่งทอของประเทศไทยในป พ.ศ. 2555-2559 มูลคาการสงออกสิ่งทอของประเทศ

ไทยในตลาดสงออก 3 อันดับแรกนั้น โดยรวมมูลคาการสงออกมีอัตราลดลง (ตารางท่ี 1) 
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ตารางท่ี 1 มูลคาการสงออกสิ่งทอของประเทศไทย ป พ.ศ. 2555-2559 

รวมทุกประเทศ ตลาดสงออก 3 อันดับแรก (ลานบาท) 

ป 

พ.ศ. 

มูลคา 

(ลานบาท) 

อัตรา

เพ่ิม 

(%) 

สหรัฐ 

อเมริกา 

 

อัตรา

เพ่ิม 

(%) 

ญ่ีปุน 

 

อัตรา

เพ่ิม 

(%) 

จีน 

 

อัตรา

เพ่ิม 

(%) 

2555 223,107.80 - 10.03 37,337.06 - 0.119 21,069.57 - 0.026 11,996.24 - 0.135  

2556 226,203.82 + 1.39 37,101.49 - 0.006 22,967.33 +0.090 15,294.80 +0.275 

2557 239,789.36 + 6.01 39,120.23 +0.054 25,444.41 +0.108 15,757.36 +0.030 

2558 230,449.54 - 3.9 38,972.45 - 0.004  25,617.93 +0.007 14,626.74 - 0.072 

2559 226,117.20 - 1.88 36,527.29 - 0.063 26,037.11 +0.016 15,252.90 +0.043 

ท่ีมา: สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย (2560) 

 

 นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีผานมา รัฐบาลไดดําเนินนโยบายเศรษฐกิจรากหญาหรือ

เศรษฐกิจชุมชน โดยการสงเสริมการจัดตั้งกลุมการผลิตภัณฑชุมชนกอใหเกิดกลุมชุมชนหลากหลายรูปแบบ จึง

ไดประกาศใชพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ณ วันท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2548 กลาวคือ

“วิสาหกิจชุมชน”  เปนกิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอ่ืนๆ ท่ีดําเนินการโดย

คณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคลใน

รูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายไดและการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 

ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด (พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548)  

 ในฐานะท่ีกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงการเกษตรและสหกรณ มีหนาท่ี

รองรับภารกิจตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2555) ไดจําแนกประเภทกิจการออกเปน 2 กลุม ดังนี้ กลุมการผลิตสินคาและกลุมการ

ใหบริการ โดยมีการแบงการจัดการวิสาหกิจชุมชนจําแนกตามพ้ืนท่ีเปนสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตร

จํานวน 9 เขต ปจจุบันมีจํานวนวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด 82,898 แหง และมีจํานวนเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ท้ังหมด 361 แหง (กลุมทะเบียนและสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2560) 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาท่ีขอรับการสงเสริมและยื่นคําขอจด

ทะเบียนตอกรมสงเสริมการเกษตรแลวต้ังแตวันท่ี 15 สิงหาคม 2548 จนถึงวันท่ี 1 มกราคม 2560 โดย

แบงเปนเขตพ้ืนท่ีจํานวน 9 เขตพ้ืนท่ี มีจํานวนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด 9,131 แหง 

โดยสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6 จังหวดัเชียงใหมมีวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑ

ผาทอและเสื้อผามากท่ีสุดเปนอันดับ 3 มีจํานวน 1,337 แหง ในจํานวน 9 เขตพ้ืนท่ี ซ่ึงอันดับ 1 เปนสํานัก

สงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 4 จังหวัดขอนแกนมีจํานวน 3,631แหง สวนอันดับ 2 เปนสํานักสงเสริม

และพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 7 จังหวัดนครราชสีมามีจํานวน 2,627 แหง (ตารางท่ี 2) 
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ตารางท่ี 2 จํานวนของวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน กลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและ 

               เสื้อผาท่ีอนุมัติการจดทะเบียนแลว จําแนกตามพ้ืนท่ี 

ลําดับท่ี เขต/จังหวัด/อําเภอ วิสาหกิจชุมชน (แหง) เครือขายวิสาหกิจชุมชน(แหง) รวม (แหง) 

1 สสก. 1 จ.ชัยนาท 262 0 262 

2 สสก. 2 จ.ราชบรุี 140 0 140 

3 สสก. 3 จ.ระยอง 191 0 191 

4 สสก. 4 จ.ขอนแกน 3,614 17 3,631 

5 สสก. 5 จ.สงขลา 243 5 248 

6 สสก. 6 จ.เชียงใหม 1,329 8 1,337 

7 สสก. 7 จ.นครราชสีมา 2,604 23 2,627 

8 สสก. 8 จ.สุราษฎรธานี 157 0 157 

9 สสก. 9 จ.พิษณุโลก 537 1 538 

รวมท้ังหมด 9,077 54 9,131 

ท่ีมา: กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร (2560)  

หมายเหตุ : สสก. ยอมาจากสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตร 

 

ตารางท่ี 3 จํานวนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา   

              ท่ีอนุมัติการจดทะเบียนแลว ระดับเขต (สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6  

              จังหวัดเชียงใหม) 

พ้ืนท่ี 
จํานวนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเส้ือผา 

วิสาหกิจชุมชน (แหง) เครือขายวิสาหกิจชุมชน (แหง) รวม (แหง) 

เชียงราย 317 0 317 

เชียงใหม 366 2 368 

นาน 108 1 109 

พะเยา 116 0 116 

แพร 159 3 162 

แมฮองสอน 76 0 76 

ลําปาง 97 2 99 

ลําพูน 90 0 90 

รวม 1,329 8 1,337 

ท่ีมา: กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร (2560) 
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 จังหวัดเชียงใหม มีวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาท่ีอนุ มัติการ 

จดทะเบียนแลวจํานวน 366 แหง และมีเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีอนุมัติการจดทะเบียนแลวจํานวน 2 แหง 

(ตารางท่ี 3) ซ่ึงจะเห็นไดวาจังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดท่ีมีวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอ

และเสื้อผามากท่ีสุดในสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6 จังหวัดเชียงใหม ดวยผลิตภัณฑผาทอและ

เสื้อผาของจังหวัดเชียงใหมนั้นมีชื่อเสียงจากสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมและเอกลักษณของความเปนลานนา 

ทําใหลวดลายของผาทอนั้นมีความแตกตางจากท่ีอ่ืน 

 อยางไรก็ตาม ถึงแมวาวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาจะไดรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐ แตยังคงประสบปญหาจากการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชนยังไมเปนท่ียอมรับจาก

บุคคลภายนอก จึงตองมีการกระตุนใหสมาชิกมีความรูสึกเปนเจาของและผูกพันกับกลุม การประยุกตภูมิ

ปญญาเขากับความรวมสมัยเพ่ือเพ่ิมมูลคาของสินคา การเปดชองทางการตลาด และการจัดทําบัญชีกลุมอยาง

เปนทางการ (ทิพยวิมล อุนปอง, 2550) จึงทําใหผูวิจัยทําการศึกษาปจจัยสูความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุม

ผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอ

และเสื้อผาและการประเมินศักยภาพเพ่ือวิเคราะหถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุม

ผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา ซ่ึงจะเปนประโยชนตอวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาหรือ

หนวยงานท่ีสามารถนําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงแกไข ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ และ

สรางวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาใหมีศักยภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม 

 2. เพ่ือประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม 

 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 การท่ีวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาจะประสบความสําเร็จไดนั้นจะพิจารณาการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการดังตอไปนี้ 

 1. ดานการบริหารจัดการ 

 วิสาหกิจชุมชนตองมีการแบงโครงสราง ออกกฎระเบียบหรือเง่ือนไขท่ีใชภายในกลุมท่ีมีความชัดเจนตาม

หลักการจัดตั้ง โดยสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการแตงตั้งกรรมการและออกกฎระเบียบในการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนและมีการยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด ในขณะท่ีผูนําจะตองเปนบุคคลท่ีมีความรูมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการตลอดจนมีการกําหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางสมํ่าเสมอ 

วิสาหกิจชุมชนตองมีแผนพัฒนากลุม ปรับปรุงและแกไขการดําเนินงานตลอดจนมีกระบวนการพัฒนาสมาชิก 

อบรม ศึกษาดูงานวิสาหกิจกลุมอ่ืน เพ่ือนํามาพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหมีเอกลักษณ 

 2. ดานการผลิต 
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 วัตถุดิบตองเพียงพอในการผลิตมีอุปกรณและสถานท่ีเอ้ืออํานวยตอการผลิตและการดําเนินกิจกรรมของ

วิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีทักษะและความชํานาญในกระบวนการผลิตเปนการลดความผิดพลาดและการสูญเสีย

ในการผลิตรวมท้ังเปนการลดตนทุนการผลิต มีกระบวนการพัฒนาสินคาอยางสมํ่าเสมอ มีการผลิตสินคาท่ีเปน

เอกลักษณเดิมของชุมชนและประยุกตสินคาใหทันสมัยตรงความตองการของตลาด ทําใหสินคาแตกตางจาก

วิสาหกิจกลุมอ่ืนๆ และตองมีการตรวจสอบสินคาหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการผลิตกอนจําหนายสินคาใหลูกคา

เพ่ือเปนการเช็คคุณภาพของสินคาวาไดมาตรฐานตามท่ีวิสาหกิจชุมชนกําหนดไว 

 3. ดานการตลาด 

 วิสาหกิจชุมชนตองกําหนดกลุมลูกคาหรือแยกกลุมลูกคาเพ่ือท่ีการผลิตสินคาจะเปนไปตามความ

ตองการเฉพาะกลุมลูกคาทําใหสามารถเจาะกลุมลูกคาไดมากกวาการผลิตสินคาในการจําหนายใหลูกคาท่ัวไป 

มีชองทางการจําหนายสินคาหลากหลายชองทางเปนการกระจายสินคาใหเขาถึงกลุมลูกคาไดมากข้ึนและมี

เครือขายท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือชองทางการขยายตลาดไดอาจเปนเครือขายท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการ 

มีการประชาสัมพันธสินคาผานทางสมาชิก ชุมชน เครือขายและบุคคลภายนอกตลอดจนรวบรวมขอมูลความ

ตองการของลูกคาและนําขอมูลมาปรับปรุงกระบวนการผลิตสินคาและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑเพ่ือใหเกิด

สินคาท่ีมีคุณภาพดีและเปนท่ีพอใจของลูกคา 

 4. ดานการเงินและบัญชี 

 การจัดทําบัญชีคงคลังของสินคา บัญชีรายรับ-รายจายท่ีมีความถูกตองและเปนปจจุบันมีความชัดเจน

ของท่ีมาของรายไดและคาใชจายตางๆ สามารถทําการตรวจสอบได วิสาหกิจชุมชนจะตองมีผลประกอบการ

ของกลุมท่ีดีสามารถพิจารณาไดจากสินทรัพย เงินทุน เงินออมและผลกําไรของกลุมควรมีเพ่ิมข้ึนและตอเนื่อง 

ซ่ึงแสดงใหเห็นวาวิสาหกิจชุมชนมีการดําเนินการท่ีดี และมีแหลงเงินทุนหลากหลายไมวาจะเปนการรวบรวม

เงินทุนไดจากการระดมหุนจากสมาชิก เพ่ือสนับสนุนสมาชิกใหเกิดการออมในกลุมเปนการถือหุนและไดรับเงิน

ปนผลตามเงินออมท่ีสมาชิกถือหุนไว ตลอดจนตองมีการจัดสรรกําไร การปนผลเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิก 

 5. ดานการมีสวนรวมในวิสาหกิจชุมชน 

 สมาชิกตองมีสวนรวมในทุกกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือรวมแสดงความคิดเห็นและเปนการแสดงถึง

ความรวมมือของสมาชิกภายในกลุม วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีจะมีกําไรจากการดําเนินงานและ

สามารถนํากําไรท่ีไดรับไปจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกภายในกลุม และนําไปดําเนินกิจกรรมเพ่ือสาธารณะ

ประโยชนใหกับชุมชนอยางตอเนื่องทุกป ตลอดจนมีหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุน 

 จากปจจัยท้ัง 5 ดาน ไดกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาไดดังนี้ (ภาพท่ี 1) 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาโดยใชวิธีการสุมตัวอยางจากวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนกลุม

ผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม ในป พ.ศ. 2560 มีจํานวนวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด 368 แหง  

แตกรมสงเสริมการเกษตรไดประเมินเพียง 335 แหง ซ่ึงแบงเปน 3 กลุม คือ กลุมดี กลุมปานกลาง และกลุม

ตองปรับปรุง ในการศึกษาไดคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนมาจํานวนกลุมละ 2 แหง รวมเปนจํานวนท้ังหมด 6 แหง 

(ดังตารางท่ี 4) 

ดานการบริหาร

จัดการ 

1. มีโครงสราง

และกฎระเบียบ

ของกลุม 

2. ผูนํากลุมตองมี

ศักยภาพ 

3. มีแผนพัฒนา

กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน 

4. มีกระบวนการ 

พัฒนาสมาชิก 

ดานการผลิต 

1. มีความพรอม

ของวัตถุดิบ 

อุปกรณและ

สถานท่ีในการ

ผลิต 

2. การมีทักษะ

และความชํานาญ

ของสมาชิก 

3. มีการคิดคน

และพัฒนาสินคา 

4. มีการ

ตรวจสอบสินคา

หลังการผลิต 

ดานการตลาด 

1. มีการกําหนด

กลุมลูกคา 

2. มีตลาดรองรับ

สินคา 

3. มีการ

ประชาสมัพันธ

สินคาหลากหลาย

ชองทาง 

4. มีการเก็บ

รวบรวมขอมลู

ความตองการ

ของลูกคา 

ดานการเงินและ

บัญช ี

1. มีการจัดทํา

บัญชีสินคา บัญชี

รายรับ-รายจาย 

2. มีผล

ประกอบการท่ีด ี

3. มีแหลงเงินทุน

หลากหลาย 

4. มีการจัดสรร

รายไดใหสมาชิก 

ดานการมีสวนรวม

ในวิสาหกิจชมุชน 

1. การมีสวนรวม

กิจกรรมของ

สมาชิก 

2. มีการจัด

สวัสดิการแก

สมาชิก 

3. มีกิจกรรม

สาธารณประโยชน

เพ่ือชุมชน 

4. มีหนวยงานของ

รัฐใหการสนับสนุน 

วิสาหกิจชมุชน 

กลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 

ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑผาทอและเสื้อผา 
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ตารางท่ี 4 จํานวนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาท่ีไดรับการ  

              จัดสรรกลุม ในป พ.ศ. 2560  

วิสาหกิจชุมชนและ 

เครือขายวิสาหกิจชุมชน 
ประชากร กลุมตัวอยาง กลุมท่ีเลือก 

   กลุมด ี 140 2 กลุมทอผาบานหนองอาบชาง,  

กลุมสงเสริมอาชีพบานตนโจก (คําซาว) 

   กลุมปานกลาง 162 2 กลุมตัดเย็บผาหมอฮอมบานสันปาสัก,  

กลุมตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานอารามใหม 

   กลุมตองปรับปรุง 33 2 กลุมทอผาจกลายโบราณวัดบานไร,  

กลุมทอผาตีนจกสงออกบานไร 

รวม 335 6  

 

วิธีการศึกษาและการวิเคราะหขอมูล 

 การศึกษาการบริหารจัดการและประเมินศักยภาพเพ่ือวิเคราะหถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑทอผาและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม โดยมีวิธีการดําเนินการศึกษา ดังนี้ 

 1) การศึกษาการบริหารจัดการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาจะเปน

การศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานใน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

 1. ดานการบริหารจัดการ ไดแก 1) การแบงโครงสรางและกฎระเบียบของกลุมวิสาหกิจชุมชน   

2) ความสามารถของผูนํ ากลุ มวิสาห กิจชุมชน  3) การจัด ทําแผนการพัฒนากลุ มวิสาห กิจชุมชน   

4) กระบวนการพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

 2. ดานการผลิต ไดแก 1) การใชวัตถุดิบ อุปกรณ และสถานท่ีในการผลิตสินคา 2) ความสามารถในการ

ผลิตสินคาของสมาชิก 3) การคิดคนและพัฒนาสินคาของวิสาหกิจชุมชน 4) การตรวจสอบสินคาหลังการผลิต  

 3. ดานการตลาด ไดแก 1) การกําหนดกลุมลูกคา 2) ชองทางการตลาดในการจําหนายสินคา 3) มีการ

ประชาสัมพันธสินคาผานหลากหลายชองทาง 4) การเก็บรวบรวมขอมูลความตองการของลูกคา  

 4. ดานการเงินและบัญชี ไดแก 1) การจัดทําบัญชีสินคา บัญชีรายรับ-รายจาย 2) ผลประกอบการของ

วิสาหกิจชุมชน 3) มีแหลงเงินทุนหลากหลาย 4) การจัดสรรรายไดใหสมาชิก  

 5. ดานการมีสวนรวมในวิสาหกิจชุมชน ไดแก 1) การมีสวนรวมกิจกรรมของสมาชิก 2) มีการจัด

สวัสดิการใหแกสมาชิก 3) มีกิจกรรมสาธารณประโยชนเพ่ือชุมชน 4) มีหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุน  

 ดําเนินการวิเคราะหการบริหารจัดการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาใน

จังหวัดเชียงใหม ในท้ัง 5 ดานทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในรูป

รอยละ (Percentage) และคาเฉลี่ย (Mean)  
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 2) การประเมินศักยภาพ 

 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผานั้นไดมีประสิทธิภาพเพียงใด เพ่ือทํา

การประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน ซ่ึงไดใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของกรมสงเสริม

การเกษตรมาทําการปรับปรุง ดังนี้ 

 1. ดานการบริหารจัดการ มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 1.1) การมีสวนรวมในการจัดทําโครงสรางและออก

กฎระเบยีบ 1.2) ความสามารถของผูนํากลุม 1.3) การพัฒนากลุม และ 1.4) การพัฒนาสมาชิก 

 2. ดานการผลิต มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 2.1) ความพรอมของวัตถุดิบในการผลิตสินคา 2.2) ทักษะและความ

ชํานาญในการผลิตสินคาของสมาชิก 2.3) การพัฒนาสินคา และ 2.4) การตรวจสอบสินคาของวิสาหกิจชุมชน 

 3. ดานการตลาด มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 3.1) การกําหนดกลุมลูกคาของกลุม 3.2) ตลาดในการรองรับ

สินคาของกลุม 3.3) การประชาสัมพันธสินคา และ 3.4) การรวบรวมขอมูลความตองการของลูกคา 

 4. ดานการเงินและบัญชี มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 4.1) การจัดทําบัญชีสินคา บัญชีรายรับรายจาย 4.2) ผล

ประกอบการของกลุม 4.3) กลุมมีแหลงเงินทุนหลากหลาย และ 4.4) การจัดสรรผลกําไรหรือการปนผลเฉลี่ย

คืนใหกับสมาชิกกลุม 

 5. ดานการมีสวนรวม มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 5.1) การมีสวนรวมกิจกรรมของสมาชิก 5.2) กลุมมีการจัด

สวัสดิการแกสมาชิก 5.3) กลุมมีกิจกรรมสาธารณประโยชนเพ่ือชุมชน และ 5.4) การสนับสนุนจากภายนอกท้ัง

หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

 โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ เปนไปตามเกณฑชี้วัดเปาหมายมากได 3 คะแนน เปนไปตามเกณฑชี้วัด

เปาหมายปานกลางได 2 คะแนน และเปนไปตามเกณฑชี้วัดเปาหมายนอยได 1 คะแนน ซ่ึงมีวิธีการคํานวณ

คะแนนเพ่ือวัดศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา ดังนี้  

     

    คะแนนศักยภาพแตละดาน  = 
ผลรวมคะแนนของวิสาหกิจชุมชนดานนั้นๆ

จํานวนตัวชี้วัด
 

 

รอยละคะแนนศักยภาพแตละดาน  = คะแนนศักยภาพแตละดาน × 100 

 

คะแนนศักยภาพ  = ผลรวมรอยละคะแนนศักยภาพแตละดาน 

 

 การแปลผลคะแนนศักยภาพ จากคะแนนศักยภาพนํามาจัดกลุมแสดงศักยภาพระดับดี ระดับปานกลาง

และระดับตองปรับปรุง ดังนี้ 

 

 

 

คะแนนเต็ม 

5 ดาน 
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ระดับคะแนน ระดับศักยภาพ 

                        รอยละ 80 ข้ึนไป                         ระดับดี 

                        รอยละ 50-79                         ระดับปานกลาง 

                        ต่ํากวา รอยละ 50                         ระดบัตองปรับปรุง 

 

ผลการศึกษา 

1. การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน 

 การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผานั้น ซ่ึงลักษณะการบริหารจัดการ

ของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 กลุมเกิดจากการรวมกลุมกันของคนในชุมชนท่ีมีความสนใจในสิ่งเดียวกัน มีการจัดทํา

โครงสรางการแตงตั้งผูนํากลุมและคณะกรรมการกลุมเพ่ือทําการบริหารจัดการภายในกลุม การจัดตั้งกลุมมี

วัตถุประสงคเพ่ือตองการสืบสานและอนุรักษการผลิตสินคาท่ีเปนภูมิปญญาของคนในทองถ่ินใหคงอยูตอไป

รวมถึงเปนการสรางรายไดใหกับสมาชิกกลุม การระดมทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนมากมาจากหุนของ

สมาชิกและเงินออมของสมาชิก  

 กลุมระดับดี คือ กลุมท่ีไดคะแนนจากการศึกษาในศักยภาพระดับดี ซ่ึงประกอบไปดวยวิสาหกิจชุมชน  

2 แหง โดยผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานหนองอาบชางคือ ผาทอลายมัดหม่ีจากการยอมสีธรรมชาติและผาทอ

แปรรูปเปนชุดสวมใสของผูชายและผูหญิง  สวนผลิตภัณฑของกลุมสงเสริมอาชีพบานตนโจก (คําซาว) คือ  

การนําเศษผาฝายมาตัดเย็บเปนกระเปาขนาดตางๆ และของใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงกลุมระดับดีมีการจําหนาย

สินคาสวนมากจากการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐ การรับคําสั่งซ้ือจากลูกคาภายในประเทศ

และทางกลุมไดมีการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาผานคําสั่งซ้ือจากลูกคาตางประเทศ ผลกําไรจากการ

ประกอบการตอปของกลุมเฉลี่ยประมาณ 262,035 บาท ผูนําของกลุมเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและไดรับ

การยอมรับจากคนในสังคม ทางกลุมมีกิจกรรมการอบรมและศึกษาดูงานใหสมาชิกเขารวมพรอมท้ังมีการจัดตั้ง

ศูนยการเรียนรูท่ีใหสมาชิกไดถายทอดความรูใหผูท่ีสนใจ ดานการบัญชีมีการจัดทําบัญชีสินคา บัญชีรายรับ

รายจายอยางเปนระบบพรอมการสรุปประจําปแจงในท่ีประชุมกลุมใหรับทราบ ดานการมีสวนรวมสมาชิกให

ความรวมมือในกิจกรรมของกลุม กลุมมีการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกและมีการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน

อยางตอเนื่อง 

 กลุมระดับปานกลาง คือ กลุมท่ีไดคะแนนจากการศึกษาในศักยภาพระดับปานกลาง ซ่ึงประกอบไปดวย

วิสาหกิจชุมชน 3 แหง โดยผลิตภัณฑของกลุมตัดเย็บผาหมอฮอมบานสันปาสักคือ ชุดสวมใสของผูชายและ

ผูหญิง ผลิตภัณฑของกลุมตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานอารามใหมคือ ชุดสวมใสของผูชายและผูหญิงและของใช

ในชีวิตประจําวัน และผลิตภัณฑของกลุมทอผาจกลายโบราณวัดบานไรคือ ผาซ่ินตีนจกและของใชใน 

ชีวิตประจําวัน มีการจําหนายสินคาสวนมากโดยการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐและการรับคํา

สั่งซ้ือจากลูกคาภายในประเทศ ผลกําไรจากการประกอบการตอปของกลุมเฉลี่ยประมาณ 9,140 บาท ผูนําของ

กลุมเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน มีกิจกรรมอบรมหรือศึกษาดูงานให
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สมาชิกไดเรียนรู ดานการเงินบัญชีมีการจัดทําบัญชีรายรับ รายจายอยางงายเพ่ือใหสะดวกตอการใชงานพรอม

แจงรายการบัญชีตอท่ีประชุม ดานการมีสวนรวมสมาชิกใหความรวมมือกับกิจกรรมของกลุม ทางกลุมไมมี

สวัสดิการใหสมาชิกและมีการชวยเหลือกิจกรรมของชุมชน 

 กลุมระดับตองปรับปรุง คือ กลุมท่ีไดคะแนนจากการศึกษาในศักยภาพระดับตองปรับปรุง ซ่ึงประกอบ

ไปดวยวิสาหกิจชุมชนจํานวน 1 แหงคือ กลุมทอผาตีนจกสงออกบานไรมีผลิตภัณฑของกลุมคือ ผาซ่ินตีนจก

และทางกลุมไดจําหนายสินคาใหรานคาในชุมชนเทานั้น กลุมเปนผูรับฝากสินคาจากสมาชิกเพ่ือนําสินคาไปขาย

ใหสมาชิกจึงไมมีผลกําไรจากการประกอบการ ผูนําของกลุมเปนผูท่ีมีความสามารถและไดรับการยอมรับใน

ระดับสมาชิก กลุมไมมีการกําหนดการดําเนินงานและไมมีการอบรมหรือพาสมาชิกไปศึกษาดูงานท่ีอ่ืนๆ ดาน

การมีสวนรวมสมาชิกใหความรวมมือกับกิจกรรมของกลุม กลุมไมมีสวัสดิการใหสมาชิกและไมมีกิจกรรมเพ่ือ

ชุมชน และดานการเงินและบัญชีทางกลุมไมไดมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายของกลุม  

2. ศักยภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเส้ือผา 

 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม จากการ

ประเมินศักยภาพตามเกณฑชี้วัดและเกณฑการใหคะแนนสามารถจัดกลุมวิสาหกิจชุมชนตามคะแนนศักยภาพท่ี

ประเมินได ดังนี้ กลุมระดับดี จํานวน 2 แหง ไดแก กลุมทอผาบานหนองอาบชางและกลุมสงเสริมอาชีพบาน

ตนโจก (คําซาว) กลุมระดับปานกลาง จํานวน 3 แหง ไดแก กลุมตัดเย็บผาหมอฮอมบานสันปาสัก กลุมตัดเย็บ

เสื้อผาสําเร็จรูปบานอารามใหมและกลุมทอผาจกลายโบราณวัดบานไร กลุมระดับตองปรับปรุง จํานวน 1 แหง 

ไดแก กลุมทอผาตีนจกสงออกบานไร วิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง 3 กลุม ไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบคะแนนศักยภาพโดยรวมของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ดาน 

กลุมระดับดี กลุมระดับปานกลาง 
กลุมระดับตอง

ปรับปรุง 

กลุมทอผา

บานหนอง

อาบชาง 

กลุมสงเสรมิ

อาชีพบาน 

ตนโจก (คําซาว) 

กลุมตดัเย็บ

ผาหมอฮอม

บานสันปาสัก 

กลุมตดัเย็บ

เสื้อผาสําเร็จรูป

บานอารามใหม 

กลุมทอผาจก 

ลายโบราณ 

วัดบานไร 

กลุมทอผา 

ตีนจกสงออกบานไร 

1) ดานการ

บริหาร

จัดการ 

100.0 

(ดี) 

100.0 

(ดี) 

75.0 

(ปานกลาง) 

75.0 

(ปานกลาง) 

75.0 

(ปานกลาง) 
50.0 

(ปานกลาง) 
100.0 (ดี) 75.0 (ปานกลาง) 

2) ดานการ

ผลิต 

83.3 

(ดี) 

83.3 

(ดี) 

83.3 

(ดี) 

75.0 

(ปานกลาง) 

66.7 

(ปานกลาง) 
58.3 

(ปานกลาง) 
83.3 (ดี) 75.0 (ปานกลาง) 

3) ดาน

การตลาด 

91.7 

(ดี) 

91.7 

(ดี) 

83.3 

(ดี) 

75.0 

(ปานกลาง) 

75.0 

(ปานกลาง) 
42.0 

(ตองปรับปรุง) 
91.7 (ดี) 77.8 (ปานกลาง) 

4) ดาน

การเงินและ

บัญชี 

91.7 

(ดี) 

100.0 

(ดี) 

58.3 

(ปานกลาง) 

66.7 

(ปานกลาง) 

58.3 

(ปานกลาง) 
33.3 

(ตองปรับปรุง) 
95.9 (ดี) 61.1 (ปานกลาง) 

5) ดานการ

มีสวนรวม 

83.3 

(ดี) 

83.3 

(ดี) 

66.7 

(ปานกลาง) 

66.7 

(ปานกลาง) 

66.7 

(ปานกลาง) 
50.0 

(ปานกลาง) 
83.3 (ดี) 66.7 (ปานกลาง) 

คะแนนรวม 

(ศักยภาพ) 

90.0 

(ดี) 

91.7 

(ดี) 

73.3 

(ปานกลาง) 

71.7 

(ปานกลาง) 

68.3 

(ปานกลาง) 
46.7 

(ตองปรับปรุง) 
90.9 (ดี) 71.1 (ปานกลาง) 

ท่ีมา : จากการศึกษา  

  

 วิสาหกิจชุมชนกลุมระดับดี พบวา ปจจัยท้ัง 5 ดานมีคะแนนเฉลี่ยในระดับดีอยูในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน 

โดยปจจัยท่ีมีคะแนนสูงสุดคือ ดานการบริหารจัดการ ซ่ึงมีจุดเดนในเรื่องการมีผูนําเปนผู ท่ี มีความรู

ความสามารถและไดรับการยอมรับจากคนในสังคม การดําเนินงานของกลุมอยางเปนระบบและมีกิจกรรมการ

อบรมรวมถึงการศึกษาดูงานใหสมาชิกเขารวมพรอมท้ังมีการจัดตั้งศูนยการเรียนรูท่ีใหสมาชิกไดถายทอด

ความรูใหผูท่ีสนใจ ดานการผลิตมีจุดเดนในเรื่องสินคา วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตและแรงงานท่ีมีฝมือ ซ่ึงเปน

วัตถุดิบท่ีสามารถหาไดในชุมชน มีการพัฒนา ประยุกตและเพ่ิมสีสันของสินคาใหเปนลวดลายสวยงามทําให

สินคาเปนเอกลักษณ ดานการตลาดมีชองทางการจําหนายสินคาท่ีสําคัญคือ การออกรานแสดงและจําหนาย

สินคาในงานตางๆ ของรัฐ รานคาของกลุม การวางจําหนายในจังหวัด ตางจังหวัดและตางประเทศ ทางกลุมได
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มีการรวบรวมขอมูลจากลูกคาพรอมท้ังไดสังเกตพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา ดานการบัญชีมีการจัดทําบัญชี

สินคา บัญชีรายรับรายจายอยางเปนระบบและสรุปประจําปแจงในท่ีประชุมกลุม มีแหลงเงินทุนท่ีทําใหสามารถ

ยืนหยัดไดดวยตนเอง มีการจัดสรรผลกําไรเขาสะสมทุน ปนผลใหสมาชิกและกิจกรรมเพ่ือชุมชน ดานการมีสวน

รวมสมาชิกใหความรวมมือในกิจกรรมของกลุม กลุมมีการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกและสนับสนุนกิจกรรมของ

ชุมชนอยางตอเนื่อง มีหนวยงานภาครัฐเขามาดูแล 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมระดับปานกลาง พบวา ปจจัยท้ัง 5 ดานมีคะแนนเฉลี่ยในระดับปานกลางโดยท่ีดาน

การบริหารจัดการ ดานการผลิต และดานการตลาดมีคะแนนเฉลี่ยอยูในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน สวนดานการเงิน

และบัญชีและดานการมีสวนรวมมีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวา ซ่ึงดานบริหารจัดการมีผูนําเปนผู ท่ี มีความรู

ความสามารถและไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน มีการกําหนดแผนการดําเนินงาน มีกิจกรรมอบรมหรือ

ศึกษาดูงานใหสมาชิกไดเรียนรู ดานการผลิตกลุมผลิตสินคาตามรูปแบบดั่งเดิมและปรับสินคาใหมีความ

เหมาะสมสามารถสวมใสในปจจุบัน ดานการตลาดมีชองทางการจําหนายสินคาท่ีสําคัญ คือ การออกรานแสดง

และจําหนายสินคาในงานตางๆ ของรัฐ การวางจําหนายในจังหวัดและตางจังหวัด ทางกลุมมีการสังเกต

พฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคาของลูกคา ดานการเงินบัญชีมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายอยางงายและแจง

รายการบัญชีตอท่ีประชุม แหลงเงินทุนของกลุมจากเงินออมหรือการระดมหุนจากสมาชิก ไมมีการปนผลกําไร

ใหสมาชิกแตเปนการมอบสินคาของกลุมใหสมาชิกแทน ดานการมีสวนรวมสมาชิกใหความรวมมือกับกิจกรรม

ของกลุม กลุมไมมีสวัสดิการใหสมาชิก มีการชวยเหลือกิจกรรมของชุมชนและมีหนวยงานภาครัฐเขามาดูแล 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมระดับตองปรับปรุง พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต และดานการมี

สวนรวมมีคะแนนเฉลี่ยในระดับปานกลาง ในขณะท่ีปจจัยดานการตลาดและดานการเงินและบัญชีมีคะแนน

เฉลี่ยในระดับตองปรับปรุง โดยดานการบริหารจัดการมีการแบงโครงสรางการบริหารงาน ผูนํากลุมเปนผูท่ีมี

ความสามารถและไดรับการยอมรับในระดับสมาชิก ไมมีการกําหนดการดําเนินงาน กลุมไมมีการอบรมหรือพา

สมาชิกไปศึกษาดูงาน ดานการผลิตนั้นวัตถุดิบท่ีกลุมใชในการผลิตสินคามาจากรานคา กลุมทําการผลิตสินคา

ตามแบบสินคาเดิม ดานการมีสวนรวมสมาชิกใหความรวมมือกับกิจกรรมของกลุม กลุมไมมีสวัสดิการใหสมาชิก

และไมมีกิจกรรมเพ่ือชุมชน มีหนวยงานภาครัฐเขามาดูแลเปนบางครั้ง ดานการตลาดมีชองทางการจําหนาย

สินคาชองทางเดียว โดยเปนการจําหนายสินคาใหกับรานคาในชุมชน ดังนั้นการประชาสัมพันธสินคาจึงผาน

ลูกคาเพียงชองทางเดียว สวนดานการเงินและบัญชีทางกลุมไมไดมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจาย ไมมีการ

ระดมทุนจากสมาชิกและไมไดมีการปนผลกําไรใหสมาชิก 

 จากการวิเคราะหศักยภาพเปรียบเทียบระหวางวิสาหกิจชุมชน 3 กลุม พบวา ปจจัยท่ีทําใหกลุมประสบ

ความสําเร็จ ดังนี้ 

 1) ดานการบริหารจัดการ การศึกษาพบวากลุมระดับดีนั้นมีผูนําท่ีมีความรู ความสามารถจนไดรับการ

ยอมรับจากคนในสังคม โครงสรางการบริหารงานของกลุมมีความชัดเจนและมีการดําเนินงานอยางเปนระบบ 

กลุมมีการสงเสริมใหสมาชิกไดเรียนรูสิ่งใหมท่ีเก่ียวของในการจัดทําสินคาและมีการจัดต้ังศูนยการเรียนรูท่ีให
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สมาชิกไดถายทอดความรูใหผูท่ีสนใจ จะเห็นวาผูนํากลุมนั้นมีสวนสําคัญเปนอยางยิ่งท่ีจะทําใหการบริหาร

จัดการภายในกลุมเปนไปอยางดีเยี่ยม   

 2) ดานการผลิต จากการศึกษา พบวา กลุมระดับดีสินคาของกลุมมีเอกลักษณเฉพาะในเรื่องลวดลาย 

การยอมสีธรรมชาติและการถนอมสีของผาใหคงนานซ่ึงทําใหเปนท่ีตองการของตลาดและอีกสวนหนึ่งท่ีทําให

สินคาเปนท่ีตองการของตลาดนั้นมาจากวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสินคาท่ีไดมาจากชุมชนและสมาชิกกลุมท่ีมีการ

พัฒนาฝมือและความรูอยางสมํ่าเสมอ ดังนั้น เอกลักษณของสินคาจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งท่ีกลุมควร

พัฒนาสินคาใหแตกตางจากกลุมอ่ืน  

 3) ดานการตลาด จากการศึกษา พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนมากนั้นทางกลุมจะจําหนายสินคาได

จํานวนมากเม่ือกลุมมีการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐ และทางวิสาหกิจชุมชนกลุมระดับดีไดมี

การเพ่ิมชองทางการตลาดผานระบบออนไลนและการสงสินคาไปขายตางประเทศ ซ่ึงชองทางการตลาดผาน

ระบบออนไลนเปนชองทางการตลาดอีกชองทางหนึ่งท่ีสําคัญในยุคปจจุบันซ่ึงผูคนสวนมากนิยมสั่งซ้ือสินคาผาน

ระบบออนไลน   

 4) ดานการเงินและบัญชี การศึกษาพบวากลุมระดับดีนั้นไดมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจาย ไมมีปญหา

การเงินภายในกลุมและมีการปนผลกําไรใหกับสมาชิกตามผลประกอบการของกลุมในแตละป ซ่ึงการจัดทํา

บัญชีสินคา บัญชีรายรับรายจายทําใหกลุมทราบตนทุนท่ีแทจริง รายได รายจายและกําไรของกลุมเพ่ือท่ีทาง

กลุมสามารถนําไปบริหารจัดการภายในกลุมไดตอไป 

 5) ดานการมีสวนรวม การศึกษาพบวาสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดใหความรวมมือในกิจกรรมของกลุม 

โดยวิสาหกิจชุมชนกลุมระดับดีมีผลกําไรจากการดําเนินงานไดมีการจัดสรรกําไรเพ่ือจัดสวัสดิการใหสมาชิกกลุม

และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีดีท่ีกลุมท่ีมีกําไรจากการดําเนินงานทําการจัดสวัสดิการและ

สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนในลักษณะดังกลาว    

 

ขอเสนอแนะ 

 การบริหารจัดการและการประเมินศักยภาพท้ังหมด 5 ดานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและ

เสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 3 กลุม คือ กลุมระดับดี กลุมระดับปานกลาง และกลุมระดับตองปรับปรุง 

ทําใหทราบถึงปญหาท่ีกลุมประสบอยู การศึกษาในครั้งนี้จึงมีขอเสนอแนะบางประการในการแกไขปญหา  

ซ่ึงอาจจะเปนประโยชนและเปนแนวทางสําหรับผูประกอบการหรือหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้  

 1. ดานการบริหารจัดการ จากการศึกษากลุมท่ีประสบความสําเร็จผูนําจะตองเปนผู ท่ี มีความรู 

ความสามารถจนไดรับการยอมรับจากสังคม และสมาชิกจะตองมีสวนรวมในการทํางานของกลุมใหมากข้ึน 

ดังนั้นภาครัฐควรเขามาชวยฝกอบรมพัฒนาสมาชิกในเรื่องความเปนผูนํา เพ่ือกระตุนใหสมาชิกมีความรูสึก

ผูกพัน ความเปนเจาของและใหความสําคัญตอการดําเนินงานของกลุม  

 2. ดานการผลิต จากการศึกษากลุมจะประสบความสําเร็จไดนั้นสินคาของกลุมจะตองมีความเปน

เอกลักษณเฉพาะทองถ่ิน มีการนําวัตถุดิบในทองถ่ินมาใชในการผลิตสินคา และสมาชิกกลุม ซ่ึงเปนผูผลิตท่ีมี
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ความชํานาญในการผลิต ภาครัฐควรเขามาชวยพัฒนาและฝกอบรมในเรื่องเอกลักษณของสินคา ความรู

เก่ียวกับการใชวัตถุดิบทดแทน การแปรรูปสินคา เม่ือกลุมพัฒนากระบวนการผลิตแลวจึงใหเยาวชนเขามา

ศึกษาและเรียนรู 

 3. ดานการเงินและบัญชี จากการศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนสวนมากไมมีแหลงเงินทุนและการจัดทําบัญชี

รายรับรายจายของกลุม ภาครัฐควรเขามาใหความชวยเหลือในเรื่องเงินกูยืมเพ่ือใหกลุมสามารถนําไปลงทุนใน

การดําเนินงาน และการฝกอบรมการจัดทําบัญชีสินคา บัญชีรายรับรายจาย โดยใหผูเชี่ยวชาญมาสอนจัดทํา

บัญชีเปนระยะ เพ่ือจะทําใหกลุมทราบตนทุนท่ีแทจริง รายได รายจายและกําไร  

 4. ดานการตลาด จากการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนมากมีการขายสินคาท่ีกลุมและการออกราน

จําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐเปนหลัก ภาครัฐควรจะสนับสนุนการออกรานจําหนายสินคาเชนเดิมและ

เขามาสงเสริมใหกลุมทําการตลาดดานอ่ืนๆ เชน ขายสินคาผานระบบออนไลน (facebook และ Line) และ

การจัดทําเว็บไซตของกลุมเพ่ือใหกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึน โดยจะตองใหการอบรมดานการจัดทําเว็บไซตของกลุม

และข้ันตอนการขายสินคาผานระบบออนไลนใหกับสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน  

 5. การมีสวนรวม จากการศึกษาพบวา กลุมระดับดีมีการจัดสวัสดิการและกองทุนท่ีชวยเหลือกิจกรรม

ของชุมชน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีดีท่ีทุกกลุมควรดําเนินการเหมือนกัน ดังนั้นควรสนับสนุนใหกลุมท่ีมีกําไรจากการ

ดําเนินงานทําการจัดสวัสดิการและกองทุนในลักษณะดังกลาว 
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