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บทคัดยอ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาใน

จังหวัดเชียงใหมรวมไปถึงการประเมินศักยภาพของกลุมดังกลาว ขอมูลกลุมท่ีใชในการวิเคราะหเปนขอมูลของ

กลุมท่ีผานการประเมินจากกรมสงเสริมการเกษตร ประจําป พ.ศ. 2560 ซ่ึงแบงกลุมเปน 3 กลุม คือ  

1.วิสาหกิจชุมชนกลุมดี โดยเลือก 2 แหงคือ กลุมทอผาบานหนองอาบชางและกลุมสงเสริมอาชีพบานตนโจก 

(คําซาว) 2.วิสาหกิจชุมชนกลุมปานกลาง โดยเลือก 2 แหงคือ กลุมตัดเย็บผาหมอฮอมบานสันปาสักและกลุม

ตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานอารามใหม และ 3.วิสาหกิจชุมชนกลุมตองปรับปรุง โดยเลือก 2 แหงคือ กลุมทอ 

ผาจกลายโบราณวัดบานไรและกลุมทอผาตีนจกสงออกบานไร วิธีการศึกษาใชการเก็บขอมูลกลุมจากการ

สัมภาษณคณะกรรมการและสมาชิกของกลุม การประเมินศักยภาพไดใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน

ของกรมสงเสริมการเกษตรมาทําการปรับปรุง ซ่ึงประเมิน 5 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต 

ดานการตลาด ดานการเงินและบัญชี ดานการมีสวนรวม  

ผลการศึกษาการบริหารจัดการ พบวา ผลิตภัณฑของกลุมระดับดีคือ ผาทอลายมัดหม่ียอมสีธรรมชาติ 

ผาทอแปรรูปเปนชุดสวมใสของผูชายและผูหญิง กระเปาและของใชในชีวิตประจําวัน มีการจําหนายสินคา

สวนมากโดยการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐ การรับคําสั่งซ้ือจากลูกคาภายในประเทศและ

ตางประเทศ ผลกําไรจากการประกอบการตอปของกลุมเฉลี่ยประมาณ 262,035 บาท สวนผลิตภัณฑของกลุม

ระดับปานกลางคือ ชุดสวมใสของผูชายและผูหญิง ผาซ่ินตีนจกและของใชในชีวิตประจําวัน มีการจําหนาย

สินคาสวนมากโดยการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐและการรับคําสั่งซ้ือจากลูกคา

ภายในประเทศ ผลกําไรจากการประกอบการตอปของกลุมเฉลี่ยประมาณ 9,140 บาท ขณะท่ีผลิตภัณฑของ

กลุมระดับตองปรับปรุงคือ ผาซ่ินตีนจกและทางกลุมไดจําหนายสินคาใหรานคาในชุมชนเทานั้น กลุมเปนเพียง

ผูรับฝากสินคาจากสมาชิกเพ่ือไปขายจึงไมมีผลกําไรจากการประกอบการ 

ประเมินศักยภาพ พบวา วิสาหกิจชุมชนกลุมระดับตองปรับปรุงไดเปลี่ยนเปนกลุมระดับปานกลาง 

จํานวน 1 แหงคือ กลุมทอผาจกลายโบราณวัดบานไรเพราะกลุมมีการผลิตผลิตภัณฑใหมเพ่ิมข้ึน มีผูนํากลุมท่ีมี

ความสามารถและไดมีการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐ เม่ือเปรียบเทียบศักยภาพระหวาง  

3 กลุม พบวา ปจจัยท่ีทําใหกลุมประสบความสําเร็จ คือ ตองมีการบริหารจัดการกลุมในระดับดี มีผูนําท่ีมี
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ความรูความสามารถท่ีไดรับการยอมรับจากสังคม มีการจัดอบรมใหแกสมาชิก การผลิตสินคาของกลุมจะตอง

เปนสินคาใหมีเอกลักษณ ไดแก ลวดลายของผาทอ ใชสีจากวัสดุธรรมชาติ ดานการตลาดจะตองมีชองทางการ

ขายหลายชองทางมีการจําหนายสินคาผานระบบออนไลนและการสงสินคาไปขายตางประเทศ ดานการเงินและ

บัญชีจะตองมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายเพ่ือใหทราบตนทุนท่ีแทจริง รายได รายจายและผลกําไร และดาน

การมีสวนรวมสมาชิกกลุมจะตองมีการใหความรวมมือในกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนอยางดี 

คําสําคัญ: ปจจัยสูความสําเร็จ วิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา 

 

ABSTRACT 

This study is objective on researching about the performance of the weaving and 

clothing of community enterprise group in Chiang Mai province including summarization on 

their capability and potential assessment. The analyzed information delicately collaborated 

and collected from the groups that were selected by Department of Cultural Extension 

(DOAE) of year 2 0 1 7 . The selected groups are divided into 3  categories; 1 . Excellent 

Community Enterprise Group which is studied and selected from Textile and Cloth Weaving 

Community of Nhong Arb Chang and Career Promotion Group of Baan Ton Jok or Kham Sao 

2 . Moderate Community Enterprise Group which is studied Baan San Pa Sak Mauhom Tailor 

Group, and Ready to Wear Garments Group of Baan Aram Mai. 3 . Improvement Required 

Community Enterprise Group which is selected Ancient Cotton Woven Cloth of Baan Raii 

Temple Group, and Export Woven Cloth of Baan Raii Community. The major method of 

collecting information is interviewing with the committees and members of each group. The 

evaluation is conducted from the adaptation of the assessment form of Department of 

Cultural Extension (DOAE). The assessment is assessed on 5 parts; production, administration, 

marketing, financial accounting, and member participation.  

The result shows that the product of Excellent Group are the Ikat Thai handmade 

cotton, ready to wear which is popular worn among both gentlemen and ladies available, 

hand bag and daily life product. The exhibition booths and promotion fairs are arranged and 

supported by the government departments. Customers’ orders come from both domestic 

and international. The mentioned group’s profit of yearly turnover is approximately 262,035 

Baht. The popular products of the Moderate Group are lady and gentlemen wearing 

garments, Teen Jok hand woven cloth, and everyday use products. The products distribution 

is joining promotion fairs with government departments and distributed domestically. The 

yearly profit for this group is 9 ,140  Baht on average. Meanwhile, the product like Teen Jok 
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hand woven cloth of the Improvement Required Group is only available in small local 

community shop. The group does only bring the members’ products to retail in the shop, 

therefore they do not gain the production profit or any turnover.  

The assessment finds that there is a group from the Improvement Required one that 

developed to be the Moderate, the Ancient Cotton Woven Cloth of Baan Raii Temple Group. 

The factors improving the group’s potential are; their brand new products production, 

talented leader, and joining with production fairs under government department control. The 

potential comparison among the 3  categories reveals that there are essential factors 

supporting the group’s success. The administration of the group should be standardized, 

organized together with well managed. The leader of the group must have wide vision with 

organization skills as well as is accepted by their group members and community. The 

seminar of educating updated knowledge should always be conducted. The products should 

be unique, such as their styles of pattern, organic material color. The marketing channels 

should be wide and various, and products can be delivered both online and export 

international. The financial accounting should be more accurate. And the members of each 

group should be more cooperate in group activities participation. 

Key word: Key success factors, Community enterprise, Woven fabrics and clothes  

 

ท่ีมาและความสําคัญ 

 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยจัดเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญตอระบบ

เศรษฐกิจของประเทศจึงกอใหเกิดการจางงาน แตจากปญหาคาแรงท่ีเพ่ิมสูงข้ึนไดสงผลใหอัตราการจางงาน

ของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมมีแนวโนมลดลง แตเนื่องจากในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 

มีผูประกอบการจํานวนมาก ทําใหการแขงขันรุนแรงเพ่ิมมากข้ึนประกอบกับความตองการของผูบริโภค 

ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้น แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมท่ีจะนําไปสู

ความสําเร็จของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมอันไดแก การพัฒนาแหลงวัตถุดิบและกระบวนการ

จัดหาวัตถุดิบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและแรงงานฝมือ การพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนามาตรฐาน 

การสงเสริมการเพ่ิมมูลคาจากการออกแบบและการบริการกอนและหลังการขาย การสงเสริมดานการตลาด 

ท้ังในและตางประเทศ (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2555) 

 จากสถิติการสงออกสิ่งทอของประเทศไทยในป พ.ศ. 2555-2559 มูลคาการสงออกสิ่งทอของประเทศ

ไทยในตลาดสงออก 3 อันดับแรกนั้น โดยรวมมูลคาการสงออกมีอัตราลดลง (ตารางท่ี 1) 
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ตารางท่ี 1 มูลคาการสงออกสิ่งทอของประเทศไทย ป พ.ศ. 2555-2559 

รวมทุกประเทศ ตลาดสงออก 3 อันดับแรก (ลานบาท) 

ป 

พ.ศ. 

มูลคา 

(ลานบาท) 

อัตรา

เพ่ิม 

(%) 

สหรัฐ 

อเมริกา 

 

อัตรา

เพ่ิม 

(%) 

ญ่ีปุน 

 

อัตรา

เพ่ิม 

(%) 

จีน 

 

อัตรา

เพ่ิม 

(%) 

2555 223,107.80 - 10.03 37,337.06 - 0.119 21,069.57 - 0.026 11,996.24 - 0.135  

2556 226,203.82 + 1.39 37,101.49 - 0.006 22,967.33 +0.090 15,294.80 +0.275 

2557 239,789.36 + 6.01 39,120.23 +0.054 25,444.41 +0.108 15,757.36 +0.030 

2558 230,449.54 - 3.9 38,972.45 - 0.004  25,617.93 +0.007 14,626.74 - 0.072 

2559 226,117.20 - 1.88 36,527.29 - 0.063 26,037.11 +0.016 15,252.90 +0.043 

ท่ีมา: สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย (2560) 

 

 นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีผานมา รัฐบาลไดดําเนินนโยบายเศรษฐกิจรากหญาหรือ

เศรษฐกิจชุมชน โดยการสงเสริมการจัดตั้งกลุมการผลิตภัณฑชุมชนกอใหเกิดกลุมชุมชนหลากหลายรูปแบบ จึง

ไดประกาศใชพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ณ วันท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2548 กลาวคือ

“วิสาหกิจชุมชน”  เปนกิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอ่ืนๆ ท่ีดําเนินการโดย

คณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคลใน

รูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายไดและการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 

ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด (พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548)  

 ในฐานะท่ีกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงการเกษตรและสหกรณ มีหนาท่ี

รองรับภารกิจตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2555) ไดจําแนกประเภทกิจการออกเปน 2 กลุม ดังนี้ กลุมการผลิตสินคาและกลุมการ

ใหบริการ โดยมีการแบงการจัดการวิสาหกิจชุมชนจําแนกตามพ้ืนท่ีเปนสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตร

จํานวน 9 เขต ปจจุบันมีจํานวนวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด 82,898 แหง และมีจํานวนเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ท้ังหมด 361 แหง (กลุมทะเบียนและสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2560) 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาท่ีขอรับการสงเสริมและยื่นคําขอจด

ทะเบียนตอกรมสงเสริมการเกษตรแลวต้ังแตวันท่ี 15 สิงหาคม 2548 จนถึงวันท่ี 1 มกราคม 2560 โดย

แบงเปนเขตพ้ืนท่ีจํานวน 9 เขตพ้ืนท่ี มีจํานวนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด 9,131 แหง 

โดยสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6 จังหวดัเชียงใหมมีวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑ

ผาทอและเสื้อผามากท่ีสุดเปนอันดับ 3 มีจํานวน 1,337 แหง ในจํานวน 9 เขตพ้ืนท่ี ซ่ึงอันดับ 1 เปนสํานัก

สงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 4 จังหวัดขอนแกนมีจํานวน 3,631แหง สวนอันดับ 2 เปนสํานักสงเสริม

และพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 7 จังหวัดนครราชสีมามีจํานวน 2,627 แหง (ตารางท่ี 2) 
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ตารางท่ี 2 จํานวนของวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน กลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและ 

               เสื้อผาท่ีอนุมัติการจดทะเบียนแลว จําแนกตามพ้ืนท่ี 

ลําดับท่ี เขต/จังหวัด/อําเภอ วิสาหกิจชุมชน (แหง) เครือขายวิสาหกิจชุมชน(แหง) รวม (แหง) 

1 สสก. 1 จ.ชัยนาท 262 0 262 

2 สสก. 2 จ.ราชบรุี 140 0 140 

3 สสก. 3 จ.ระยอง 191 0 191 

4 สสก. 4 จ.ขอนแกน 3,614 17 3,631 

5 สสก. 5 จ.สงขลา 243 5 248 

6 สสก. 6 จ.เชียงใหม 1,329 8 1,337 

7 สสก. 7 จ.นครราชสีมา 2,604 23 2,627 

8 สสก. 8 จ.สุราษฎรธานี 157 0 157 

9 สสก. 9 จ.พิษณุโลก 537 1 538 

รวมท้ังหมด 9,077 54 9,131 

ท่ีมา: กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร (2560)  

หมายเหตุ : สสก. ยอมาจากสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตร 

 

ตารางท่ี 3 จํานวนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา   

              ท่ีอนุมัติการจดทะเบียนแลว ระดับเขต (สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6  

              จังหวัดเชียงใหม) 

พ้ืนท่ี 
จํานวนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเส้ือผา 

วิสาหกิจชุมชน (แหง) เครือขายวิสาหกิจชุมชน (แหง) รวม (แหง) 

เชียงราย 317 0 317 

เชียงใหม 366 2 368 

นาน 108 1 109 

พะเยา 116 0 116 

แพร 159 3 162 

แมฮองสอน 76 0 76 

ลําปาง 97 2 99 

ลําพูน 90 0 90 

รวม 1,329 8 1,337 

ท่ีมา: กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร (2560) 
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 จังหวัดเชียงใหม มีวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาท่ีอนุ มัติการ 

จดทะเบียนแลวจํานวน 366 แหง และมีเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีอนุมัติการจดทะเบียนแลวจํานวน 2 แหง 

(ตารางท่ี 3) ซ่ึงจะเห็นไดวาจังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดท่ีมีวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอ

และเสื้อผามากท่ีสุดในสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6 จังหวัดเชียงใหม ดวยผลิตภัณฑผาทอและ

เสื้อผาของจังหวัดเชียงใหมนั้นมีชื่อเสียงจากสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมและเอกลักษณของความเปนลานนา 

ทําใหลวดลายของผาทอนั้นมีความแตกตางจากท่ีอ่ืน 

 อยางไรก็ตาม ถึงแมวาวิสาหกิจชุมชนกลุมการผลิตสินคาผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาจะไดรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐ แตยังคงประสบปญหาจากการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชนยังไมเปนท่ียอมรับจาก

บุคคลภายนอก จึงตองมีการกระตุนใหสมาชิกมีความรูสึกเปนเจาของและผูกพันกับกลุม การประยุกตภูมิ

ปญญาเขากับความรวมสมัยเพ่ือเพ่ิมมูลคาของสินคา การเปดชองทางการตลาด และการจัดทําบัญชีกลุมอยาง

เปนทางการ (ทิพยวิมล อุนปอง, 2550) จึงทําใหผูวิจัยทําการศึกษาปจจัยสูความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุม

ผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอ

และเสื้อผาและการประเมินศักยภาพเพ่ือวิเคราะหถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุม

ผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา ซ่ึงจะเปนประโยชนตอวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาหรือ

หนวยงานท่ีสามารถนําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงแกไข ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ และ

สรางวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาใหมีศักยภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม 

 2. เพ่ือประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม 

 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 การท่ีวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาจะประสบความสําเร็จไดนั้นจะพิจารณาการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการดังตอไปนี้ 

 1. ดานการบริหารจัดการ 

 วิสาหกิจชุมชนตองมีการแบงโครงสราง ออกกฎระเบียบหรือเง่ือนไขท่ีใชภายในกลุมท่ีมีความชัดเจนตาม

หลักการจัดตั้ง โดยสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการแตงตั้งกรรมการและออกกฎระเบียบในการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนและมีการยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด ในขณะท่ีผูนําจะตองเปนบุคคลท่ีมีความรูมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการตลอดจนมีการกําหนดเปาหมายและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางสมํ่าเสมอ 

วิสาหกิจชุมชนตองมีแผนพัฒนากลุม ปรับปรุงและแกไขการดําเนินงานตลอดจนมีกระบวนการพัฒนาสมาชิก 

อบรม ศึกษาดูงานวิสาหกิจกลุมอ่ืน เพ่ือนํามาพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหมีเอกลักษณ 

 2. ดานการผลิต 
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 วัตถุดิบตองเพียงพอในการผลิตมีอุปกรณและสถานท่ีเอ้ืออํานวยตอการผลิตและการดําเนินกิจกรรมของ

วิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีทักษะและความชํานาญในกระบวนการผลิตเปนการลดความผิดพลาดและการสูญเสีย

ในการผลิตรวมท้ังเปนการลดตนทุนการผลิต มีกระบวนการพัฒนาสินคาอยางสมํ่าเสมอ มีการผลิตสินคาท่ีเปน

เอกลักษณเดิมของชุมชนและประยุกตสินคาใหทันสมัยตรงความตองการของตลาด ทําใหสินคาแตกตางจาก

วิสาหกิจกลุมอ่ืนๆ และตองมีการตรวจสอบสินคาหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการผลิตกอนจําหนายสินคาใหลูกคา

เพ่ือเปนการเช็คคุณภาพของสินคาวาไดมาตรฐานตามท่ีวิสาหกิจชุมชนกําหนดไว 

 3. ดานการตลาด 

 วิสาหกิจชุมชนตองกําหนดกลุมลูกคาหรือแยกกลุมลูกคาเพ่ือท่ีการผลิตสินคาจะเปนไปตามความ

ตองการเฉพาะกลุมลูกคาทําใหสามารถเจาะกลุมลูกคาไดมากกวาการผลิตสินคาในการจําหนายใหลูกคาท่ัวไป 

มีชองทางการจําหนายสินคาหลากหลายชองทางเปนการกระจายสินคาใหเขาถึงกลุมลูกคาไดมากข้ึนและมี

เครือขายท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือชองทางการขยายตลาดไดอาจเปนเครือขายท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการ 

มีการประชาสัมพันธสินคาผานทางสมาชิก ชุมชน เครือขายและบุคคลภายนอกตลอดจนรวบรวมขอมูลความ

ตองการของลูกคาและนําขอมูลมาปรับปรุงกระบวนการผลิตสินคาและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑเพ่ือใหเกิด

สินคาท่ีมีคุณภาพดีและเปนท่ีพอใจของลูกคา 

 4. ดานการเงินและบัญชี 

 การจัดทําบัญชีคงคลังของสินคา บัญชีรายรับ-รายจายท่ีมีความถูกตองและเปนปจจุบันมีความชัดเจน

ของท่ีมาของรายไดและคาใชจายตางๆ สามารถทําการตรวจสอบได วิสาหกิจชุมชนจะตองมีผลประกอบการ

ของกลุมท่ีดีสามารถพิจารณาไดจากสินทรัพย เงินทุน เงินออมและผลกําไรของกลุมควรมีเพ่ิมข้ึนและตอเนื่อง 

ซ่ึงแสดงใหเห็นวาวิสาหกิจชุมชนมีการดําเนินการท่ีดี และมีแหลงเงินทุนหลากหลายไมวาจะเปนการรวบรวม

เงินทุนไดจากการระดมหุนจากสมาชิก เพ่ือสนับสนุนสมาชิกใหเกิดการออมในกลุมเปนการถือหุนและไดรับเงิน

ปนผลตามเงินออมท่ีสมาชิกถือหุนไว ตลอดจนตองมีการจัดสรรกําไร การปนผลเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิก 

 5. ดานการมีสวนรวมในวิสาหกิจชุมชน 

 สมาชิกตองมีสวนรวมในทุกกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือรวมแสดงความคิดเห็นและเปนการแสดงถึง

ความรวมมือของสมาชิกภายในกลุม วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีจะมีกําไรจากการดําเนินงานและ

สามารถนํากําไรท่ีไดรับไปจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกภายในกลุม และนําไปดําเนินกิจกรรมเพ่ือสาธารณะ

ประโยชนใหกับชุมชนอยางตอเนื่องทุกป ตลอดจนมีหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุน 

 จากปจจัยท้ัง 5 ดาน ไดกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาไดดังนี้ (ภาพท่ี 1) 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาโดยใชวิธีการสุมตัวอยางจากวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนกลุม

ผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม ในป พ.ศ. 2560 มีจํานวนวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด 368 แหง  

แตกรมสงเสริมการเกษตรไดประเมินเพียง 335 แหง ซ่ึงแบงเปน 3 กลุม คือ กลุมดี กลุมปานกลาง และกลุม

ตองปรับปรุง ในการศึกษาไดคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนมาจํานวนกลุมละ 2 แหง รวมเปนจํานวนท้ังหมด 6 แหง 

(ดังตารางท่ี 4) 

ดานการบริหาร

จัดการ 

1. มีโครงสราง

และกฎระเบียบ

ของกลุม 

2. ผูนํากลุมตองมี

ศักยภาพ 

3. มีแผนพัฒนา

กลุมวิสาหกิจ

ชุมชน 

4. มีกระบวนการ 

พัฒนาสมาชิก 

ดานการผลิต 

1. มีความพรอม

ของวัตถุดิบ 

อุปกรณและ

สถานท่ีในการ

ผลิต 

2. การมีทักษะ

และความชํานาญ

ของสมาชิก 

3. มีการคิดคน

และพัฒนาสินคา 

4. มีการ

ตรวจสอบสินคา

หลังการผลิต 

ดานการตลาด 

1. มีการกําหนด

กลุมลูกคา 

2. มีตลาดรองรับ

สินคา 

3. มีการ

ประชาสมัพันธ

สินคาหลากหลาย

ชองทาง 

4. มีการเก็บ

รวบรวมขอมลู

ความตองการ

ของลูกคา 

ดานการเงินและ

บัญช ี

1. มีการจัดทํา

บัญชีสินคา บัญชี

รายรับ-รายจาย 

2. มีผล

ประกอบการท่ีด ี

3. มีแหลงเงินทุน

หลากหลาย 

4. มีการจัดสรร

รายไดใหสมาชิก 

ดานการมีสวนรวม

ในวิสาหกิจชมุชน 

1. การมีสวนรวม

กิจกรรมของ

สมาชิก 

2. มีการจัด

สวัสดิการแก

สมาชิก 

3. มีกิจกรรม

สาธารณประโยชน

เพ่ือชุมชน 

4. มีหนวยงานของ

รัฐใหการสนับสนุน 

วิสาหกิจชมุชน 

กลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 

ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑผาทอและเสื้อผา 
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ตารางท่ี 4 จํานวนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาท่ีไดรับการ  

              จัดสรรกลุม ในป พ.ศ. 2560  

วิสาหกิจชุมชนและ 

เครือขายวิสาหกิจชุมชน 
ประชากร กลุมตัวอยาง กลุมท่ีเลือก 

   กลุมด ี 140 2 กลุมทอผาบานหนองอาบชาง,  

กลุมสงเสริมอาชีพบานตนโจก (คําซาว) 

   กลุมปานกลาง 162 2 กลุมตัดเย็บผาหมอฮอมบานสันปาสัก,  

กลุมตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานอารามใหม 

   กลุมตองปรับปรุง 33 2 กลุมทอผาจกลายโบราณวัดบานไร,  

กลุมทอผาตีนจกสงออกบานไร 

รวม 335 6  

 

วิธีการศึกษาและการวิเคราะหขอมูล 

 การศึกษาการบริหารจัดการและประเมินศักยภาพเพ่ือวิเคราะหถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑทอผาและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม โดยมีวิธีการดําเนินการศึกษา ดังนี้ 

 1) การศึกษาการบริหารจัดการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาจะเปน

การศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานใน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

 1. ดานการบริหารจัดการ ไดแก 1) การแบงโครงสรางและกฎระเบียบของกลุมวิสาหกิจชุมชน   

2) ความสามารถของผูนํ ากลุ มวิสาห กิจชุมชน  3) การจัด ทําแผนการพัฒนากลุ มวิสาห กิจชุมชน   

4) กระบวนการพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

 2. ดานการผลิต ไดแก 1) การใชวัตถุดิบ อุปกรณ และสถานท่ีในการผลิตสินคา 2) ความสามารถในการ

ผลิตสินคาของสมาชิก 3) การคิดคนและพัฒนาสินคาของวิสาหกิจชุมชน 4) การตรวจสอบสินคาหลังการผลิต  

 3. ดานการตลาด ไดแก 1) การกําหนดกลุมลูกคา 2) ชองทางการตลาดในการจําหนายสินคา 3) มีการ

ประชาสัมพันธสินคาผานหลากหลายชองทาง 4) การเก็บรวบรวมขอมูลความตองการของลูกคา  

 4. ดานการเงินและบัญชี ไดแก 1) การจัดทําบัญชีสินคา บัญชีรายรับ-รายจาย 2) ผลประกอบการของ

วิสาหกิจชุมชน 3) มีแหลงเงินทุนหลากหลาย 4) การจัดสรรรายไดใหสมาชิก  

 5. ดานการมีสวนรวมในวิสาหกิจชุมชน ไดแก 1) การมีสวนรวมกิจกรรมของสมาชิก 2) มีการจัด

สวัสดิการใหแกสมาชิก 3) มีกิจกรรมสาธารณประโยชนเพ่ือชุมชน 4) มีหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุน  

 ดําเนินการวิเคราะหการบริหารจัดการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาใน

จังหวัดเชียงใหม ในท้ัง 5 ดานทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในรูป

รอยละ (Percentage) และคาเฉลี่ย (Mean)  

9 
 



 2) การประเมินศักยภาพ 

 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผานั้นไดมีประสิทธิภาพเพียงใด เพ่ือทํา

การประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 5 ดาน ซ่ึงไดใชแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของกรมสงเสริม

การเกษตรมาทําการปรับปรุง ดังนี้ 

 1. ดานการบริหารจัดการ มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 1.1) การมีสวนรวมในการจัดทําโครงสรางและออก

กฎระเบยีบ 1.2) ความสามารถของผูนํากลุม 1.3) การพัฒนากลุม และ 1.4) การพัฒนาสมาชิก 

 2. ดานการผลิต มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 2.1) ความพรอมของวัตถุดิบในการผลิตสินคา 2.2) ทักษะและความ

ชํานาญในการผลิตสินคาของสมาชิก 2.3) การพัฒนาสินคา และ 2.4) การตรวจสอบสินคาของวิสาหกิจชุมชน 

 3. ดานการตลาด มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 3.1) การกําหนดกลุมลูกคาของกลุม 3.2) ตลาดในการรองรับ

สินคาของกลุม 3.3) การประชาสัมพันธสินคา และ 3.4) การรวบรวมขอมูลความตองการของลูกคา 

 4. ดานการเงินและบัญชี มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 4.1) การจัดทําบัญชีสินคา บัญชีรายรับรายจาย 4.2) ผล

ประกอบการของกลุม 4.3) กลุมมีแหลงเงินทุนหลากหลาย และ 4.4) การจัดสรรผลกําไรหรือการปนผลเฉลี่ย

คืนใหกับสมาชิกกลุม 

 5. ดานการมีสวนรวม มีตัวชี้วัด 4 ขอ คือ 5.1) การมีสวนรวมกิจกรรมของสมาชิก 5.2) กลุมมีการจัด

สวัสดิการแกสมาชิก 5.3) กลุมมีกิจกรรมสาธารณประโยชนเพ่ือชุมชน และ 5.4) การสนับสนุนจากภายนอกท้ัง

หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

 โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ เปนไปตามเกณฑชี้วัดเปาหมายมากได 3 คะแนน เปนไปตามเกณฑชี้วัด

เปาหมายปานกลางได 2 คะแนน และเปนไปตามเกณฑชี้วัดเปาหมายนอยได 1 คะแนน ซ่ึงมีวิธีการคํานวณ

คะแนนเพ่ือวัดศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา ดังนี้  

     

    คะแนนศักยภาพแตละดาน  = 
ผลรวมคะแนนของวิสาหกิจชุมชนดานนั้นๆ

จํานวนตัวชี้วัด
 

 

รอยละคะแนนศักยภาพแตละดาน  = คะแนนศักยภาพแตละดาน × 100 

 

คะแนนศักยภาพ  = ผลรวมรอยละคะแนนศักยภาพแตละดาน 

 

 การแปลผลคะแนนศักยภาพ จากคะแนนศักยภาพนํามาจัดกลุมแสดงศักยภาพระดับดี ระดับปานกลาง

และระดับตองปรับปรุง ดังนี้ 

 

 

 

คะแนนเต็ม 

5 ดาน 
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ระดับคะแนน ระดับศักยภาพ 

                        รอยละ 80 ข้ึนไป                         ระดับดี 

                        รอยละ 50-79                         ระดับปานกลาง 

                        ต่ํากวา รอยละ 50                         ระดบัตองปรับปรุง 

 

ผลการศึกษา 

1. การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน 

 การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผานั้น ซ่ึงลักษณะการบริหารจัดการ

ของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 กลุมเกิดจากการรวมกลุมกันของคนในชุมชนท่ีมีความสนใจในสิ่งเดียวกัน มีการจัดทํา

โครงสรางการแตงตั้งผูนํากลุมและคณะกรรมการกลุมเพ่ือทําการบริหารจัดการภายในกลุม การจัดตั้งกลุมมี

วัตถุประสงคเพ่ือตองการสืบสานและอนุรักษการผลิตสินคาท่ีเปนภูมิปญญาของคนในทองถ่ินใหคงอยูตอไป

รวมถึงเปนการสรางรายไดใหกับสมาชิกกลุม การระดมทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนสวนมากมาจากหุนของ

สมาชิกและเงินออมของสมาชิก  

 กลุมระดับดี คือ กลุมท่ีไดคะแนนจากการศึกษาในศักยภาพระดับดี ซ่ึงประกอบไปดวยวิสาหกิจชุมชน  

2 แหง โดยผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานหนองอาบชางคือ ผาทอลายมัดหม่ีจากการยอมสีธรรมชาติและผาทอ

แปรรูปเปนชุดสวมใสของผูชายและผูหญิง  สวนผลิตภัณฑของกลุมสงเสริมอาชีพบานตนโจก (คําซาว) คือ  

การนําเศษผาฝายมาตัดเย็บเปนกระเปาขนาดตางๆ และของใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงกลุมระดับดีมีการจําหนาย

สินคาสวนมากจากการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐ การรับคําสั่งซ้ือจากลูกคาภายในประเทศ

และทางกลุมไดมีการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาผานคําสั่งซ้ือจากลูกคาตางประเทศ ผลกําไรจากการ

ประกอบการตอปของกลุมเฉลี่ยประมาณ 262,035 บาท ผูนําของกลุมเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและไดรับ

การยอมรับจากคนในสังคม ทางกลุมมีกิจกรรมการอบรมและศึกษาดูงานใหสมาชิกเขารวมพรอมท้ังมีการจัดตั้ง

ศูนยการเรียนรูท่ีใหสมาชิกไดถายทอดความรูใหผูท่ีสนใจ ดานการบัญชีมีการจัดทําบัญชีสินคา บัญชีรายรับ

รายจายอยางเปนระบบพรอมการสรุปประจําปแจงในท่ีประชุมกลุมใหรับทราบ ดานการมีสวนรวมสมาชิกให

ความรวมมือในกิจกรรมของกลุม กลุมมีการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกและมีการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน

อยางตอเนื่อง 

 กลุมระดับปานกลาง คือ กลุมท่ีไดคะแนนจากการศึกษาในศักยภาพระดับปานกลาง ซ่ึงประกอบไปดวย

วิสาหกิจชุมชน 3 แหง โดยผลิตภัณฑของกลุมตัดเย็บผาหมอฮอมบานสันปาสักคือ ชุดสวมใสของผูชายและ

ผูหญิง ผลิตภัณฑของกลุมตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปบานอารามใหมคือ ชุดสวมใสของผูชายและผูหญิงและของใช

ในชีวิตประจําวัน และผลิตภัณฑของกลุมทอผาจกลายโบราณวัดบานไรคือ ผาซ่ินตีนจกและของใชใน 

ชีวิตประจําวัน มีการจําหนายสินคาสวนมากโดยการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐและการรับคํา

สั่งซ้ือจากลูกคาภายในประเทศ ผลกําไรจากการประกอบการตอปของกลุมเฉลี่ยประมาณ 9,140 บาท ผูนําของ

กลุมเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน มีกิจกรรมอบรมหรือศึกษาดูงานให
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สมาชิกไดเรียนรู ดานการเงินบัญชีมีการจัดทําบัญชีรายรับ รายจายอยางงายเพ่ือใหสะดวกตอการใชงานพรอม

แจงรายการบัญชีตอท่ีประชุม ดานการมีสวนรวมสมาชิกใหความรวมมือกับกิจกรรมของกลุม ทางกลุมไมมี

สวัสดิการใหสมาชิกและมีการชวยเหลือกิจกรรมของชุมชน 

 กลุมระดับตองปรับปรุง คือ กลุมท่ีไดคะแนนจากการศึกษาในศักยภาพระดับตองปรับปรุง ซ่ึงประกอบ

ไปดวยวิสาหกิจชุมชนจํานวน 1 แหงคือ กลุมทอผาตีนจกสงออกบานไรมีผลิตภัณฑของกลุมคือ ผาซ่ินตีนจก

และทางกลุมไดจําหนายสินคาใหรานคาในชุมชนเทานั้น กลุมเปนผูรับฝากสินคาจากสมาชิกเพ่ือนําสินคาไปขาย

ใหสมาชิกจึงไมมีผลกําไรจากการประกอบการ ผูนําของกลุมเปนผูท่ีมีความสามารถและไดรับการยอมรับใน

ระดับสมาชิก กลุมไมมีการกําหนดการดําเนินงานและไมมีการอบรมหรือพาสมาชิกไปศึกษาดูงานท่ีอ่ืนๆ ดาน

การมีสวนรวมสมาชิกใหความรวมมือกับกิจกรรมของกลุม กลุมไมมีสวัสดิการใหสมาชิกและไมมีกิจกรรมเพ่ือ

ชุมชน และดานการเงินและบัญชีทางกลุมไมไดมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายของกลุม  

2. ศักยภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเส้ือผา 

 การวิเคราะหศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม จากการ

ประเมินศักยภาพตามเกณฑชี้วัดและเกณฑการใหคะแนนสามารถจัดกลุมวิสาหกิจชุมชนตามคะแนนศักยภาพท่ี

ประเมินได ดังนี้ กลุมระดับดี จํานวน 2 แหง ไดแก กลุมทอผาบานหนองอาบชางและกลุมสงเสริมอาชีพบาน

ตนโจก (คําซาว) กลุมระดับปานกลาง จํานวน 3 แหง ไดแก กลุมตัดเย็บผาหมอฮอมบานสันปาสัก กลุมตัดเย็บ

เสื้อผาสําเร็จรูปบานอารามใหมและกลุมทอผาจกลายโบราณวัดบานไร กลุมระดับตองปรับปรุง จํานวน 1 แหง 

ไดแก กลุมทอผาตีนจกสงออกบานไร วิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง 3 กลุม ไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบคะแนนศักยภาพโดยรวมของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ดาน 

กลุมระดับดี กลุมระดับปานกลาง 
กลุมระดับตอง

ปรับปรุง 

กลุมทอผา

บานหนอง

อาบชาง 

กลุมสงเสรมิ

อาชีพบาน 

ตนโจก (คําซาว) 

กลุมตดัเย็บ

ผาหมอฮอม

บานสันปาสัก 

กลุมตดัเย็บ

เสื้อผาสําเร็จรูป

บานอารามใหม 

กลุมทอผาจก 

ลายโบราณ 

วัดบานไร 

กลุมทอผา 

ตีนจกสงออกบานไร 

1) ดานการ

บริหาร

จัดการ 

100.0 

(ดี) 

100.0 

(ดี) 

75.0 

(ปานกลาง) 

75.0 

(ปานกลาง) 

75.0 

(ปานกลาง) 
50.0 

(ปานกลาง) 
100.0 (ดี) 75.0 (ปานกลาง) 

2) ดานการ

ผลิต 

83.3 

(ดี) 

83.3 

(ดี) 

83.3 

(ดี) 

75.0 

(ปานกลาง) 

66.7 

(ปานกลาง) 
58.3 

(ปานกลาง) 
83.3 (ดี) 75.0 (ปานกลาง) 

3) ดาน

การตลาด 

91.7 

(ดี) 

91.7 

(ดี) 

83.3 

(ดี) 

75.0 

(ปานกลาง) 

75.0 

(ปานกลาง) 
42.0 

(ตองปรับปรุง) 
91.7 (ดี) 77.8 (ปานกลาง) 

4) ดาน

การเงินและ

บัญชี 

91.7 

(ดี) 

100.0 

(ดี) 

58.3 

(ปานกลาง) 

66.7 

(ปานกลาง) 

58.3 

(ปานกลาง) 
33.3 

(ตองปรับปรุง) 
95.9 (ดี) 61.1 (ปานกลาง) 

5) ดานการ

มีสวนรวม 

83.3 

(ดี) 

83.3 

(ดี) 

66.7 

(ปานกลาง) 

66.7 

(ปานกลาง) 

66.7 

(ปานกลาง) 
50.0 

(ปานกลาง) 
83.3 (ดี) 66.7 (ปานกลาง) 

คะแนนรวม 

(ศักยภาพ) 

90.0 

(ดี) 

91.7 

(ดี) 

73.3 

(ปานกลาง) 

71.7 

(ปานกลาง) 

68.3 

(ปานกลาง) 
46.7 

(ตองปรับปรุง) 
90.9 (ดี) 71.1 (ปานกลาง) 

ท่ีมา : จากการศึกษา  

  

 วิสาหกิจชุมชนกลุมระดับดี พบวา ปจจัยท้ัง 5 ดานมีคะแนนเฉลี่ยในระดับดีอยูในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน 

โดยปจจัยท่ีมีคะแนนสูงสุดคือ ดานการบริหารจัดการ ซ่ึงมีจุดเดนในเรื่องการมีผูนําเปนผู ท่ี มีความรู

ความสามารถและไดรับการยอมรับจากคนในสังคม การดําเนินงานของกลุมอยางเปนระบบและมีกิจกรรมการ

อบรมรวมถึงการศึกษาดูงานใหสมาชิกเขารวมพรอมท้ังมีการจัดตั้งศูนยการเรียนรูท่ีใหสมาชิกไดถายทอด

ความรูใหผูท่ีสนใจ ดานการผลิตมีจุดเดนในเรื่องสินคา วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตและแรงงานท่ีมีฝมือ ซ่ึงเปน

วัตถุดิบท่ีสามารถหาไดในชุมชน มีการพัฒนา ประยุกตและเพ่ิมสีสันของสินคาใหเปนลวดลายสวยงามทําให

สินคาเปนเอกลักษณ ดานการตลาดมีชองทางการจําหนายสินคาท่ีสําคัญคือ การออกรานแสดงและจําหนาย

สินคาในงานตางๆ ของรัฐ รานคาของกลุม การวางจําหนายในจังหวัด ตางจังหวัดและตางประเทศ ทางกลุมได
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มีการรวบรวมขอมูลจากลูกคาพรอมท้ังไดสังเกตพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา ดานการบัญชีมีการจัดทําบัญชี

สินคา บัญชีรายรับรายจายอยางเปนระบบและสรุปประจําปแจงในท่ีประชุมกลุม มีแหลงเงินทุนท่ีทําใหสามารถ

ยืนหยัดไดดวยตนเอง มีการจัดสรรผลกําไรเขาสะสมทุน ปนผลใหสมาชิกและกิจกรรมเพ่ือชุมชน ดานการมีสวน

รวมสมาชิกใหความรวมมือในกิจกรรมของกลุม กลุมมีการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกและสนับสนุนกิจกรรมของ

ชุมชนอยางตอเนื่อง มีหนวยงานภาครัฐเขามาดูแล 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมระดับปานกลาง พบวา ปจจัยท้ัง 5 ดานมีคะแนนเฉลี่ยในระดับปานกลางโดยท่ีดาน

การบริหารจัดการ ดานการผลิต และดานการตลาดมีคะแนนเฉลี่ยอยูในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน สวนดานการเงิน

และบัญชีและดานการมีสวนรวมมีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวา ซ่ึงดานบริหารจัดการมีผูนําเปนผู ท่ี มีความรู

ความสามารถและไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน มีการกําหนดแผนการดําเนินงาน มีกิจกรรมอบรมหรือ

ศึกษาดูงานใหสมาชิกไดเรียนรู ดานการผลิตกลุมผลิตสินคาตามรูปแบบดั่งเดิมและปรับสินคาใหมีความ

เหมาะสมสามารถสวมใสในปจจุบัน ดานการตลาดมีชองทางการจําหนายสินคาท่ีสําคัญ คือ การออกรานแสดง

และจําหนายสินคาในงานตางๆ ของรัฐ การวางจําหนายในจังหวัดและตางจังหวัด ทางกลุมมีการสังเกต

พฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคาของลูกคา ดานการเงินบัญชีมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายอยางงายและแจง

รายการบัญชีตอท่ีประชุม แหลงเงินทุนของกลุมจากเงินออมหรือการระดมหุนจากสมาชิก ไมมีการปนผลกําไร

ใหสมาชิกแตเปนการมอบสินคาของกลุมใหสมาชิกแทน ดานการมีสวนรวมสมาชิกใหความรวมมือกับกิจกรรม

ของกลุม กลุมไมมีสวัสดิการใหสมาชิก มีการชวยเหลือกิจกรรมของชุมชนและมีหนวยงานภาครัฐเขามาดูแล 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมระดับตองปรับปรุง พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต และดานการมี

สวนรวมมีคะแนนเฉลี่ยในระดับปานกลาง ในขณะท่ีปจจัยดานการตลาดและดานการเงินและบัญชีมีคะแนน

เฉลี่ยในระดับตองปรับปรุง โดยดานการบริหารจัดการมีการแบงโครงสรางการบริหารงาน ผูนํากลุมเปนผูท่ีมี

ความสามารถและไดรับการยอมรับในระดับสมาชิก ไมมีการกําหนดการดําเนินงาน กลุมไมมีการอบรมหรือพา

สมาชิกไปศึกษาดูงาน ดานการผลิตนั้นวัตถุดิบท่ีกลุมใชในการผลิตสินคามาจากรานคา กลุมทําการผลิตสินคา

ตามแบบสินคาเดิม ดานการมีสวนรวมสมาชิกใหความรวมมือกับกิจกรรมของกลุม กลุมไมมีสวัสดิการใหสมาชิก

และไมมีกิจกรรมเพ่ือชุมชน มีหนวยงานภาครัฐเขามาดูแลเปนบางครั้ง ดานการตลาดมีชองทางการจําหนาย

สินคาชองทางเดียว โดยเปนการจําหนายสินคาใหกับรานคาในชุมชน ดังนั้นการประชาสัมพันธสินคาจึงผาน

ลูกคาเพียงชองทางเดียว สวนดานการเงินและบัญชีทางกลุมไมไดมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจาย ไมมีการ

ระดมทุนจากสมาชิกและไมไดมีการปนผลกําไรใหสมาชิก 

 จากการวิเคราะหศักยภาพเปรียบเทียบระหวางวิสาหกิจชุมชน 3 กลุม พบวา ปจจัยท่ีทําใหกลุมประสบ

ความสําเร็จ ดังนี้ 

 1) ดานการบริหารจัดการ การศึกษาพบวากลุมระดับดีนั้นมีผูนําท่ีมีความรู ความสามารถจนไดรับการ

ยอมรับจากคนในสังคม โครงสรางการบริหารงานของกลุมมีความชัดเจนและมีการดําเนินงานอยางเปนระบบ 

กลุมมีการสงเสริมใหสมาชิกไดเรียนรูสิ่งใหมท่ีเก่ียวของในการจัดทําสินคาและมีการจัดต้ังศูนยการเรียนรูท่ีให

14 
 



สมาชิกไดถายทอดความรูใหผูท่ีสนใจ จะเห็นวาผูนํากลุมนั้นมีสวนสําคัญเปนอยางยิ่งท่ีจะทําใหการบริหาร

จัดการภายในกลุมเปนไปอยางดีเยี่ยม   

 2) ดานการผลิต จากการศึกษา พบวา กลุมระดับดีสินคาของกลุมมีเอกลักษณเฉพาะในเรื่องลวดลาย 

การยอมสีธรรมชาติและการถนอมสีของผาใหคงนานซ่ึงทําใหเปนท่ีตองการของตลาดและอีกสวนหนึ่งท่ีทําให

สินคาเปนท่ีตองการของตลาดนั้นมาจากวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสินคาท่ีไดมาจากชุมชนและสมาชิกกลุมท่ีมีการ

พัฒนาฝมือและความรูอยางสมํ่าเสมอ ดังนั้น เอกลักษณของสินคาจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งท่ีกลุมควร

พัฒนาสินคาใหแตกตางจากกลุมอ่ืน  

 3) ดานการตลาด จากการศึกษา พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนมากนั้นทางกลุมจะจําหนายสินคาได

จํานวนมากเม่ือกลุมมีการออกรานจําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐ และทางวิสาหกิจชุมชนกลุมระดับดีไดมี

การเพ่ิมชองทางการตลาดผานระบบออนไลนและการสงสินคาไปขายตางประเทศ ซ่ึงชองทางการตลาดผาน

ระบบออนไลนเปนชองทางการตลาดอีกชองทางหนึ่งท่ีสําคัญในยุคปจจุบันซ่ึงผูคนสวนมากนิยมสั่งซ้ือสินคาผาน

ระบบออนไลน   

 4) ดานการเงินและบัญชี การศึกษาพบวากลุมระดับดีนั้นไดมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจาย ไมมีปญหา

การเงินภายในกลุมและมีการปนผลกําไรใหกับสมาชิกตามผลประกอบการของกลุมในแตละป ซ่ึงการจัดทํา

บัญชีสินคา บัญชีรายรับรายจายทําใหกลุมทราบตนทุนท่ีแทจริง รายได รายจายและกําไรของกลุมเพ่ือท่ีทาง

กลุมสามารถนําไปบริหารจัดการภายในกลุมไดตอไป 

 5) ดานการมีสวนรวม การศึกษาพบวาสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดใหความรวมมือในกิจกรรมของกลุม 

โดยวิสาหกิจชุมชนกลุมระดับดีมีผลกําไรจากการดําเนินงานไดมีการจัดสรรกําไรเพ่ือจัดสวัสดิการใหสมาชิกกลุม

และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีดีท่ีกลุมท่ีมีกําไรจากการดําเนินงานทําการจัดสวัสดิการและ

สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนในลักษณะดังกลาว    

 

ขอเสนอแนะ 

 การบริหารจัดการและการประเมินศักยภาพท้ังหมด 5 ดานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาทอและ

เสื้อผาในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 3 กลุม คือ กลุมระดับดี กลุมระดับปานกลาง และกลุมระดับตองปรับปรุง 

ทําใหทราบถึงปญหาท่ีกลุมประสบอยู การศึกษาในครั้งนี้จึงมีขอเสนอแนะบางประการในการแกไขปญหา  

ซ่ึงอาจจะเปนประโยชนและเปนแนวทางสําหรับผูประกอบการหรือหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้  

 1. ดานการบริหารจัดการ จากการศึกษากลุมท่ีประสบความสําเร็จผูนําจะตองเปนผู ท่ี มีความรู 

ความสามารถจนไดรับการยอมรับจากสังคม และสมาชิกจะตองมีสวนรวมในการทํางานของกลุมใหมากข้ึน 

ดังนั้นภาครัฐควรเขามาชวยฝกอบรมพัฒนาสมาชิกในเรื่องความเปนผูนํา เพ่ือกระตุนใหสมาชิกมีความรูสึก

ผูกพัน ความเปนเจาของและใหความสําคัญตอการดําเนินงานของกลุม  

 2. ดานการผลิต จากการศึกษากลุมจะประสบความสําเร็จไดนั้นสินคาของกลุมจะตองมีความเปน

เอกลักษณเฉพาะทองถ่ิน มีการนําวัตถุดิบในทองถ่ินมาใชในการผลิตสินคา และสมาชิกกลุม ซ่ึงเปนผูผลิตท่ีมี
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ความชํานาญในการผลิต ภาครัฐควรเขามาชวยพัฒนาและฝกอบรมในเรื่องเอกลักษณของสินคา ความรู

เก่ียวกับการใชวัตถุดิบทดแทน การแปรรูปสินคา เม่ือกลุมพัฒนากระบวนการผลิตแลวจึงใหเยาวชนเขามา

ศึกษาและเรียนรู 

 3. ดานการเงินและบัญชี จากการศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนสวนมากไมมีแหลงเงินทุนและการจัดทําบัญชี

รายรับรายจายของกลุม ภาครัฐควรเขามาใหความชวยเหลือในเรื่องเงินกูยืมเพ่ือใหกลุมสามารถนําไปลงทุนใน

การดําเนินงาน และการฝกอบรมการจัดทําบัญชีสินคา บัญชีรายรับรายจาย โดยใหผูเชี่ยวชาญมาสอนจัดทํา

บัญชีเปนระยะ เพ่ือจะทําใหกลุมทราบตนทุนท่ีแทจริง รายได รายจายและกําไร  

 4. ดานการตลาด จากการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนมากมีการขายสินคาท่ีกลุมและการออกราน

จําหนายสินคาของหนวยงานภาครัฐเปนหลัก ภาครัฐควรจะสนับสนุนการออกรานจําหนายสินคาเชนเดิมและ

เขามาสงเสริมใหกลุมทําการตลาดดานอ่ืนๆ เชน ขายสินคาผานระบบออนไลน (facebook และ Line) และ

การจัดทําเว็บไซตของกลุมเพ่ือใหกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึน โดยจะตองใหการอบรมดานการจัดทําเว็บไซตของกลุม

และข้ันตอนการขายสินคาผานระบบออนไลนใหกับสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน  

 5. การมีสวนรวม จากการศึกษาพบวา กลุมระดับดีมีการจัดสวัสดิการและกองทุนท่ีชวยเหลือกิจกรรม

ของชุมชน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีดีท่ีทุกกลุมควรดําเนินการเหมือนกัน ดังนั้นควรสนับสนุนใหกลุมท่ีมีกําไรจากการ

ดําเนินงานทําการจัดสวัสดิการและกองทุนในลักษณะดังกลาว 
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